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Résumé

Au Burkina Faso, I’enseignement et la formation technique et professionnelle
(EFTP) manque de ressources humaines qualifiées, pouvant constituer par
exemple le vivier pour le recrutement d’enseignants/es de niveau égal ou
superieur a la licence. Cependant, le niveau master est devenu un passage
obligé pour la poursuite de carriére des enseignants/es. Par ailleurs, dans le
domaine de la formation des professeurs de I’EFTP, il y a un déficit
d’enseignants-chercheurs dans les différentes filieres.

Afin de contribuer a la formation des ressources humaines recherchées,
I’Ecole normale supérieure (ENS) offre, depuis 2018, un programme Masters
intégrés en Technique et formation professionnelle (MTFP) de recherche en
coopération avec la Technische Universitdt Dresden, I’Association des
Burkinabé et amis en Saxe et en Allemagne (ABASA e. V.) et avec I’appui
financier du DAAD.

Deux Masters intégrés de recherche en un, sont ainsi offerts en Génie
Electrique et Energétique (GEE) et en Finance-Comptabilité Contréle (FCC)
ainsi que dans leurs didactiques professionnelles respectives. Les
apprenants-étudiants/es sont constitués des professeurs de I’EFTP, de
fonctionnaires et des licenciés possédant au moins une expérience
professionnelle. Au niveau de la formation, des méthodes actives sont
utilisées pour mettre les apprenants-étudiants/es au centre des processus de
développement de leurs compétences. Trois promotions ont été recrutées
avec 74 étudiants/es pendant la durée du projet (2017-2021).

Cet article présente le projet MTFP, les résultats d’évaluation finale du
projet en ses trois objectifs principaux ainsi que ses forces, faiblesses, enjeux
et défis.

A travers I’analyse documentaire, les interviews et les questionnaires avec
les étudiants, enseignants, personnel administratif et des partenaires du
projet nous sommes parvenus a des résultats fort intéressants.

Des acquis trés importants ont été engrangés par ce projet DAAD d’une part
et d’autre part des défis importants restent a relever pour la stabilisation des
résultats du projet et pour son élargissement a d’autres filieres.

Mots-clés : Evaluation, masters intégrés, développement des profils de
compétences multiples, méthodes actives, didactique professionnelle.
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Summary

Burkina Faso's Technical and Vocational Education and Training (TVET)
sector lacks qualified human resources, which can, for example, serve as a
pool for recruiting teachers with a bachelor's degree or higher. However, a
Master's degree has become a prerequisite for teachers to pursue their
careers. Moreover, in the field of TVET teacher training, there is a shortage
of lecturers in the various fields.

In order to contribute to the training of the human resources in demand, the
Ecole Normale Supérieure (ENS) has been offering, since 2018, an
Integrated Master programme in Technical and Vocational Training (MTFP)
Iin cooperation with the Technische Universitat Dresden, the ““Association
des Burkinabe et amis en Saxe et en Allemagne (ABASA e. V.)”” and with the
financial support of the DAAD.

Two integrated Masters of research courses in one, are also offered in
Electrical and Energy Engineering (GEE) and Finance-Accounting-Control
(FCC) as well as in their respective subject didactics. The students are made
up of TVET-teachers, civil servants and graduates with at least some
professional experience. Active training methods are used to put students at
the centre of the skills development process. Three classes were recruited
with 74 students over the duration of the project (2017-2021).

This article presents the MTFP project, the results of the final evaluation of
the project in its three main objectives as well as its strengths, weaknesses,
issues and challenges. Through documentary analysis, interviews and
questionnaires with students, lecturers, administrative staff and project
partners, we have arrived at some very interesting results.

This DAAD-project has made very significant achievements, but there are
still important issues to be addressed in order to stabilise the results of the
project and extend it to other sectors.

Key words: evaluation, integrated masters, development of multiple
competency profiles, active methods, professional didactics.

Introduction

L’ ensei gnement et | a f or mat

(EFTP) au Burkina Faso ont un probleme de qualité interne et
externe. Ce domaine manque de ressources humaines qualifiées,
pouvant constituer | e vivi
de haut niveau, pour prendre en charge la formation des
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formateurs de niveau licence CAPET dans les diverses options
et spécialites.
La formation initiale des professeurs de | °

certificats d’  aptitudes : L'e C ¢
technique (CAET) pour I’ensEig
( Post pri maire) et |l e certief|i

| " ensei gnemenBT)t exdiwnr qglu ee N CAIPg n
secondaire. E
Quand bien méme la formation est dispensée dans une école
superieure (Ecole Normal e
Norbert Zongo (UNZ)) les diplémes délivrées sont des diplomes
professionnels.

La poursuite d”etudes academiques de niveau supérieur (master
ou doctorat) n’est donc pa
pour | es enseignants de I~
recherches dans leurs domaines de spécialité dans le cadre
d’ études deoudocttovae au mast er

0p]

&
©

M-

|'|'|U>
~mcodrrroo c

— T

T O

Cette situation défavorise [ljes
a | eur s coll egues de | " enscel g
possibilités de faire des études académiques dans des universités

publiques ou priveées et atidne
récemment introduit pour les enseignants du secondaire et pour
lequel le niveau master est exigeé.

Afin de contribuer a la formation des ressources humaines
recherchées, | " Associati on |@des
Allemagne (ABASA e. V.), offre en coopération avec la 8
Technische Universitat Dresden
(ENS/ UNZ) et avec | > appui fjl2nan
un programme Masters integrés en Techniques et formations (2’
professionnelles (MTFP) de recherche. La langue de travail est |5

le francais et la traduction assurée gratuitement par les membres

de | ' association ABASA e. V.

La réalisation de ce projet Nord-Sud et transdisciplinaire a été
rendue possible grace a la contribution de plusieurs autres

COU>%>C8
QO
w
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structures et organisations partenaires burkinabe et allemandes
comme | es ministeres des ensei ¢
formation, les universités et les organisations professionnelles

des deux pays.

L’ obj ect i f de <cet article est
résultats d* éval uation finale du gpr
objectifs principaux ainsi que les forces, faiblesses, enjeux et
deéfis du projet.

wm-

I. Présentation, justification et objectifs du projet DAAD
MTFP dans le cadre du programme
Hochschulpartnerschaften (HSP) 2016

D
U
C
0
1.1 Présentation ::

Le Master en technique et formation professionnelle a | g
| " ENS/ UK est ouver:t en Ccoo0o@
U

0

r
enseignements secondaire et supérieur (MESS), le ministere de
| " éducati on national e et e
| * U rsitévTechnique de Dresde (Allemagne) et I'Office
all emand d’ échanges uni versiXt a i
aubaine, pour les enseignants et autres professionnels des filieres ' g
techniques et professionnelles, dotés d ' u n e | i Cc e/lAC e

cert i fitoda ten embeigaementi technique (CAET)/ g
Certificat d’aptitude au prgfe:s
( CAPET), d’ acqueérir plus de Gecol
L’ ouverture du projet MTFPSen
options suivantes :

- Master en Technique et Formation professionnelles :
Option Génie électrique et énergetique (MTFP-GEE)
avec la possibilité de se spécialiser aussi bien dans le
domaine pédagogique/didactique (sciences de
| " éducation) gue dans | e do
él ectrique et podgsniwedes&udeseg ue ) | ¢
t hese. |1 s’ agit donc del de.!

NN ODN
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- Master en Technique et Formation Professionnelles :

Option Finance comptabilité et contrble (MTFP-

FCC) avec la possibilité de se spécialiser aussi bien dans

le domaine pédagogique/didactique (sciences de

| " eéducation) que dans | e

économiques et de gestio

en t hese. |l s’ agit donc
Le projet masters intégrés MTFP (MTFP-GEE et MTFP-FCC)
devrait permettre aux s or t ants d’' amél i or
professionnelles et de poursuivre des études de these aussi bien
dans le domaine de la pedagogie EFTP/didactique des filieres
professionnelles que dans le domaine disciplinaire.
Les enseignements pour les deux masters ont eté réalises sous la
responsabilitée des deux wuni
et | "universiteée technigue d
Le projet de création de ce master est financé par les universitées
partenaires et | " of fi ce a l
(DAAD) dans son programme «Fachbezogene Partnerschaften
(2016-2020)» a travers les fonds du ministere fedéral allemand
pour la Coopération économique et du développement
(Bundesministerium fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (BMZ)). Le financement du projet a eté assuré a
hauteur de 194 238 Euro de janvier 2017 a mars 2021, soit 127
411 768,55 francs CFA.

Q-VQ_
@ o

-

@D
UW

ocecoororco~mco®PrToo co pvm-E>
@
-

1.2 Justifications et objectifs du projet
L’ absence au Burkina Faso dJe
niveau master et doctorat pour lesensei gnant s de 2l ' E
facto des conséquences négatives indirectes sur les |9
qualifications des enseignants, leurs plans de carrieres et sur la |5

gualitée de | enseignement en EI
Cette situation pose aussi | a
ent re |l es enseignants de | ' ense
ceux de | enseignement géneéeral.
possibilités de promotion des e
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fortement au nNi veau de | " ense.l

dans le domaine de la formation des formateurs/formatrices de
| " EFTP a | " Ecol e Nor mal e
d enseignants/ es de niveau
rang A est tres important.

Le projet envisagé par | €8
avait pour but donc de contribuer a la résolution des problemes
de qualite de | EFTP c¢comme

- chOGmage des jeunes sortants/es des systemes eftp);

- valorisation insuffisante des sortants/es) eftp de I'ens ;

- manque de perspectives pour la poursuite de carriere;

- management en tenant compte des exigences de
développement de l'eftp en termes de quantité et de
qualité et les problemes ;

- développement de competences (besoins personnels de
développement).

Dans | e cadr eetdd ®AAD 'daaspepcadie dua

programme « fachbezogene Partnerschaften», les objectifs
suivants ont éte fixés pour le projet MTFP :

Sous-objectif 1 :

«La qualité de la formation des professeurs pour les
établissements techniques et professionnels est améliorée a
travers la mise en place d’une offre d’études adéquate sous
forme d’un programme Master en Techniques et Formations
Professionnelles (MTFP) dans le domaine de I’enseignement et
la formation techniques et professionnels (industriel et tertiaire)
(EFTP) ».

Sous-objectif 2 :

« Le management de la formation a I’ENS est professionnalisé
au regard de I’organisation des études et de la coopération avec
des universités étrangeres ».
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Sous-objectif 3 :

« TU Dresden gagne en expertise durable dans le domaine de la
cooperation pour le développement et I’université établit, a
travers le projet, un réseau n’important de personnes et
d’institutions ».

Le projet a pour but de contribuer ainsi et de facon globale a
| " atteinte des obj ece(@DDs d
Cet article analyse les acquis et les difficultés du projet « Masters
de recherche intégrés en Technique et formation

D
om0 >
)

D~

professionnelles (MTFP) » qui a pris fin le 31 mars 2021. Il D
répond aux questions principales suivantes : S
- Les trois objectifs fixés au départ du projet ont-ils éte | ¢
atteints ? 0
- Pourquoi ? o
. L
- De | " étude, guel l es pr omo s
formation dans les domaines concernés ? Q
Afin d’  évaluer |’ atteinte dgs
ont été identifiés pour chaque objectif et différentes méthodes de |
collecte d’information ont @t é
préesentent | "eévaluation du yjp{ro
G
I1. Evaluation du projet Master MTFP-FCC et MTFP-GEE g
2.1 Objectifs, domaines 8t
L’ éval uat i o nbaseeb nnsotitil powr @ssurer rete | G
développer la qualité dans les structures de formation. La 8

présente évaluation a consisté a collecter, traiter et utiliser les
informations (Kromrey 2001, 106) issues des cing années de | 2
conception et d’ jetMpAP.deneqltats ti2 0 n

de | " évaluation vont permetfre
dans les principaux domaines qui sont les ressources (personnel)
et conditions (équipement, L1t

intentions (curricula), les processus (enseignement-
apprentissage, management) et les résultats immédiats et futurs
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(out put et out come) . L’ éva
rétrospective et prospective.

Pour | " éval uation d’ u HKilpagpiak o
distingue 4 niveaux qui sontlaréact i on, | > ap
comportements et les résultats.

La question se pose donc de savoir quels outils et quelles
mét hodes utilisées pour | &
différents niveaux ?

A plusieurs étapes, uner ex
'l'atteinte des objectifs du

de | a st abidliasragiisosne netntadudd
filieres de formati on. Les
ont ete wutilisés (cf. Tabl e

2.2 Méthodeseti nstruments d’ év
Pour | " éval uati on du pr oj
(Analyse des rapports annuels et de huit mémoires MTFP-
GEE), des enquétes par questionnaires ont été conduites. Le
tableau N°1 ci-apres en donne un apercu.

Tableau N° 1 : Apercu des méthodes et outils, objets et
groupes cible d"évalwuati on

N° | Méthodes Outils /Instruments Groupe cible/objets
1 Analyse Le concept de DAAD- 5 rapports annuels des
documentaire Monitorings basé sur les années 2017, 2018,
rapports factuels annuels | 2019, 2020 et 2021
(Sachbericht)
L*anal yse dl 08mémoires master
de master MTFP soutenus
2 Enquéte Questionnaire Personnes ressources
par questionnaire Etudiants et interviews
3 Interviews Interview | Gui de d*‘ i nt ( 45étudiants
de groupe-

Source : Sawadogo W.J.E., Lompo D. J. et
Bonkoungou/Nikiema H. (Octobre 2022)
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L'entreti en
des étudi an

d g r deunpceu éat eé taeu pl

t
fai bl esses d

n

e
S qui ont ete Ir
u projet sonde f

ameéelioratio Cel a ’'av gpleuam s
ensembl e et activement IEur
Les comparai sons entre |[&S
di fficiles pour cette meéitrho
Les enquétes par questionnaires ont concerne les E
etudiants et les personnes ressources (personnel
administratif, coordonnateurs et enseignants) du projet [ D

qui ont accompagné le projet de coopération. 2
Enfin, les rapports factuels annuels (Sachbericht) des | ¢

cing années realisées suivant le concept intéegré [ O

d’ é v al wembnitosimy Inegrated Monitoring and ::
Evaluation Concept) de DAAD (cf. DAAD, 2018) ont | g

été analysésetréesuméspar rapport a [IQ at
objectifs du projet. g

En effet, a la fin de chaque année du projet, un rapport |/

est produit et envoyé a DAAD, soit au total 5 rapports 8

annuel s d’ éval uat Poormchagoeu | AP r
objectif du projet (par exemple (outcome et output) les G
i ndi cateurs, | es indicatgur s
| " objectif, | es progreées @an
dans un tableau du document téléchargeable de la %

. : ) G
plateforme portal.daad.de. Les évaluations internes et |5
externes sont mesureées par rapport a ces standards de U
qualité, tout comme les activités de suivi du DAAD.
Celles-ci sont fondées sur cing principes centraux :
Utilité, Efficacité, Faisabilité et équité, Précision et la
Transférabilité.

La gestion d'un programme n'est réussie que Si Ses
résultats et ses effets sont pertinents, visibles et
vérifiables. Pour s'assurer que c'est le cas, il est
nécessaire de déterminer a un moment précoce quels

NN ODN
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résultats et iImpacts sont souhaités pour chaque
programme respectif et quelles mesures sont nécessaires
pour les atteindre. Sur la base de I'expérience passée ou
d'hypotheses théoriques, des periodes de temps sont
définies, au cours desquelles les effets souhaités a court,
moyen et long terme peuvent étre atteints de maniere
réaliste (cf. DAAD, 2018, p. 5).

Le cadre de résultats des programmes de financement de
DAAD est présenté schematiquement et il comprend les
hypotheses theéoriques centrales, les effets escomptes et
les interdépendances attendues entre ces différents

eléments.
Les questions clés a renseigner dans le cadre du monitoring et
de | " évaluation a cet égar

- Quelles sont les ressources matérielles et non
matérielles intégrées dans le projet ?
- Quels changements et résultats (outputs) espérons-
nous obtenir avec quelles activités ?
- Quels effets directs (outcomes ou impacts) sont
Visés ?
Enfin, pour eévaluer | a c &
objectifs du Développement Durable (ODD), en particulier en
ce concerne les ODD 4 (développement de la formation) et ODD
7 (développement des infrastructures énergétiques), une analyse
des meémoires de master MTFP a été reéalisée (analyse
documentaire).
Les reésultats de ces différentes méthodes de monitoring et

d’ évaluation du projet sont

suivantes.

Publié chez les Editions Francophones Universitaires d * A f rNowgmbe 2023 147

D



23.Résul tats d’'ensembl e

2.3.1. Quelgues r ésabkctifat s d’ e
Sous-objectif 1 : « La qualité de la formation des
professeurs pour les établissements techniques et professionnels A
est améliorée a travers la mise en place d’une offre d’études | ¢
adéquate sous forme d’un programme Master en Techniqueset | T
Formations Professionnelles (MTFP) dans le domaine de E
I’enseignement et la formation techniques et professionnels
(industriel et tertiaire) (EFTP) ». B
Conception et description du programme MTFP .
Conception du programme 0
Afin d’  améliorer | a qrmgramrﬁetél-l_ d
Master en Techniques et Formations Professionnelles (MTFP) | g
mi s en oeu Vv ragour(bu, g developper des [dofils | Q
de compeétences multiples et variées dans les domaines g
d’ act:i vités /
- Des s ¢ i e dngéaieur (Gemie electrigue et [ O
energétique ; MTFP-GEE) et leurs didactiques, X
- Des sciences de gestion (Finance, Comptabilitt — | g
Controle ; MTFP-FCC) et leurs didactiques et A
- De | " EFTP la for matlfigon
développement des filieres de formation, la formation U

du

I ni ti al e et continue dmss G n S

en personnel pour | a re‘j:he
formati on en management pou
gestion des filieéeres, | "4 n g
didactique professionnelle (didactique des métiers) pour |2
les enseignants/es et dans la coopération internationale. 2

Au nivéE&dNb,dé el projet MTFP: dewvr .
e
formati on et de | & FrTePc heir € h ¢

- Dével oppement structur el
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- Dével oppement des struc
pour destsUmiuweerrstiegts au m
- Devel oppement des resso

'ameéel i oration de | a qual
cont;i nue

- Validation des compeéten
| * éducati on

- Renforcement de | ' équispd
| * ENS/ UNZ

- Promoti on de |l a mobi |l it

Uni versités partenaires
Les pages suivantes présentent quelques informations clé du
programme MTFP.

Descriptiondessd onnées c¢cl é& du pr
Deux masters intégrés de recherche en un sont ainsi offerts
dans chacune des deux options suivantes : Génie
Electrique/Energie solaire (GEE) et Finance-Comptabilité
Contréle (FCC).
Les modules de formation ont été congus comme le recommande
le systéeme Licence-Master-Doctorat (LMD) pour permettre le
développement effectif des compétences des étudiants et prenant
en compte le contexte burkinabe.
- Contenus contextuali s
pratique professionnell e
- Durée: 4 semestres
- Wor kl oad: 120 credit poli
- Di pl 6 me: |Muatsitoenr GHE eot o
- Nombre des éetudiants/ es
- Perspectives Master T
doctoral es
- Début déAsrcourels.
Les curricula en MTFP sont
réparties en six domaines :
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- Le domaine tronc commun (épistéemologie, philosophie,
sociologie et histoire de |’
mesure et évaluation, i ngeni

- Le domaine disciplinaire (électrotechnique ; analyse
numerique, machines et convertisseurs pour MTFP-GEE

et Finances 1 et 2, comptabilité, economie, informatique, é‘
logistique, controle, marketing pour MTFP-FCC) T
- Le domaine didactique (didactique professionnelle, E
analyses des pratiques, évaluation des competences...)
- Le domaine unités libres (développement durable, B

méthodes de recherches, compléments de modules pour

d’ eventuell es études docitcOr :
- Les stages en milieu professionnel et en milieu scolaire O
- Le mémoire de recherche. ::

o Profil des étudiants, o

Le groupe cible de | aignantsdematQi oI
| " EFTP, de fonctionnaires, [tke I
titulaires de licence possédant au moins une expeérience /o
professionnelle. Les diplomes de CAET, de CAPET, de la
licence dans les filieres concernées et une expérience A
professionnelle dans un domaine professionnel constituent des i
criteres d’'  entreéee dans ce pir
Au vu des besoins, les objectifs initiaux suivants avaient ét¢ | O
fixés pour le projet :

- Environ 100 soumissions dge C

U
U
poO g I
U

1/ 3 de c¢ca&mdind antewssr e s f U
- Au moins huit fonctiEd:nTrPa)Jre
| ss'ass dhoins deux filiereg p
ti ersf fdectli f 2

- Au moins 1/3 des étudi ant?s/

- Au moi ns 1/ 3 du corps ense
f emmes

- Formation de spécialistes d.
ou GEE.

Publié chez les Editions Francophones Universitaires d * A f rNowgmbe 2023 150



Déroulement du programme Master TFP

Trois promotions ont été recrutées avec un effectif maximal de
25 étudiants/es par promotion et pour les deux options. Le
programme compte environ 74 étudiants et anciens étudiants
diplomeés pendant la durée du projet (2017-2021).

Des difficultés ont emaillé le déroulement normal de la
formation de ces 3 premieres promotions, en particulier la crise
sécuritaire et sanitaire due aux attaques terroristes et au Covid et

| e manque d’ enseignants pos

par | e Consei l Af ricain et
Supeérieur (CAMES) pour | es

des mémoires master dans les filieres concernées et leurs

didactiques.

Au niveau des enseignements-apprentissages, des méthodes
actives ont été utilisées pour mettre les apprenants-étudiants/es
au centre des processus de développement de leurs compétences
tels la réalisation de projets pluridisciplinaires et

| ° e n s e rapgprentissage rntstation et les simulations.

Les enseignements et les projets d'études ont pu étre réalisés et
présentés. Les curricula des deux masters (les deux
spécialisations GEE et FCC) ont éte finalisés, validés et mis en

ccuvre par | e sesdelfENSt Desavant-mojetade b |

curricula pour les domaines du genie mécanique et du génie civil
(construction/hydraulique) ont été réalises. L'ouverture des
formations dans ces cursus a été cependant reportée. Des
excursions et des stages dans des structures de formation et

d empl oi ont éteée organi sés,
d électricite (SONABEL), da

(Association Benebnooma). Des seminaires de formation ont été
organisés également avec des scientifiques et des professionnels
invités (Allemagne, Burkina Faso, Kenya, Mozambique et
Benin).

Dans le cadre du programme, 15 projets-étudiants financés par
le projet ont été réalisés en groupe par les étudiants sous
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supervision des ensei gntapart d
exemple des projets-étudiants suivants :
- Projet de réalisation de feux tricolores solaires ;
- Proj et de conception et
d ccufs solaire de capaci (
- Proj et de <conception et
solaired” une capaci;tée de 210
- Projet de sécurisation d
(Lycée professionnel régional du centre) et
documentation technique ;
- Proj et de reali sati on
Energie Renouvelables.

M-

Exemples de themes de mémoire des etudiants en
Master de recherche en Technique et Formation
Professionnelle (MTFP)

Au niveau des travaux de recherches, dans le cadre des
mémoires master, diverses thematiques ont été abordees.
Elles sont relatives aux :

- Sciences due (Gédnié | eledrigue i et
énergétique ; MTFP-GEE) et leurs didactiques,

- Sciences économiques et de gestion (Finance,
Comptabilité-Controle ; MTFP-FCC) et leurs
di dactiques et a | " EFTP.

Voici quelgues exemples de mémoires de master :

- Maintenance des eéequipements didactiques en génie
electrique dans les établissements d’ETP publics : Cas
du LPNMY

- Développement des compétences chez les éleves en
établissement des états financiers : Cas du Lycée
professionnel régional Guimbi Ouattara (LPRGO)

- Gestion de I’éclairage public solaire dans la ville de
Koudougou : difficultés et solutions
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- Fluctuations de la tension électriqgue de la SONABEL sur
les installations électriques domestiques dans le secteur
n°10 de la ville de Koudougou

- L’Enseignement-Apprentissage des modules de la
comptabilité générale dans les classes de BEP/ ACC au
BURKINA FASO : Difficultés et perspectives de la
comptabilité au Burkina Faso

- Evaluation de la conformité des régulateurs de charges
au Burkina : cas de Goldsource DF-1220/20A.

En conclusion, on peut dire que le sous-objectif 1 a été atteint
malgré les difficultés. Ceci ressort par exemple dans les enquétes
comme en témoigne cette r:é
« La qualité de la formation s’est effectivement améliorée car
les étudiants ont pu accéder a des diplomes de master. Pour y
parvenir, les étudiants ont d’abord maitrise les domaines
étudiés et ont ensuite montré leurs compeétences a travers la
redaction des mémoires. Cela a aussi permis aux meilleurs
étudiants de remporter des Prix d’excellence en fin d’année
2021 » (cf. Rp2).

En effet, 4 eéetudiants ont
céerémonie de clbture du projet.

Tableau N°2 : Situation des étudiants du programme Master TFP

Année/ | 2017 2018 2019 TOTAL
Effectifs
studiants GEE | FCC | GEE | FCC | GEE | FCC
69

Effectif des étudiants | 14 11 19 6 9 10

. : 14
Effecti des étudants 13 1 0 0 0 0
ayant soutenu
Effectif des étudiants
programmés pour la | 1 2 0 0 0 0
soutenance 3

Source: Rapport d’ act iQclobrel22 d u
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La majorité des étudiants de la premiere promotion a deja
soutenu. Tous les cours sont terminés et évalués pour les deux
autres promotions. Les diffjiecul
des mémoires | i ees -checcheumdansqgue d
les disciplines concernées ont conduit plusieurs fois a des reports
de calendrier de dépét et de soutenance des mémoires master
TFP. Le retard accuse dans ce programme est considérable. Ce
retard est tributaire a | a
et du fait que les étudiants inscrits sont pour la plupart des
travailleurs (employés) et résidant parfois dans des villes loin de
Koudougou.

om -4 0>
o

2.3.2 Quelques r é&s uobjactd2 s d
Sous-objectif 2 : Le management de la formation a I’ENS est
professionnalisé au regard de I’organisation des études et de la
cooperation avec des universités étrangeres.

Au cours de la derniere année de référence 2020, toutes les
activités prévues dans le cadre du projet n'ont pas pu étre menées
a bien en raison des fermetures et des interdictions de voyager
imposées dans le contexte du Covid-19. Les neuf premieres
soutenances de master MTFP ont eu lieu de maniere hybride.
Des séminaires organises par des chercheurs invités et des pré
soutenances ont pu avoir lieu. La fin du projet fut reportée au 31
mars 2021.

Au niveau de la direction scientifique du projet, le manque
d expéri e nserETP $Maitmiseldes procéaures a
suivre pour créer des formations Master, procédures longues,
manque de ressources humaines pour I’encadrement) a été une
difficulté principale.

Au niveau de |l a coordinat.|
difficultés étaient par exemple : la surcharge de travail pour la
coordinati on, | e manque et
| e man g u entia pow ka comddté dé proget.

comCoormorcCcomcoorran co

(@]
NN O N
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L'ENS est devenue autonome en 2019, mais n'a pas encore regu
toutes les ressources nécessaires a cet effet. Malgré cela, des
objectifs essentiels du projet ont pu étre atteints.

Au semestre d'hiver 2021 et 2022, aucun etudiant n‘a eté recruté
dans le programme MTFP en raison de Corona et du manque de
capacités (personnel enseignant, encadrement...). L'ENS a
assuré que des recrutements auront lieu a l'avenir.

Par rapport aux perspectives, le directeur actuel interrogé
soutient que :

« En tant que directeur de I’institut qui a hérité de la formation
des Masters en EFTP, je salue la coopération entre les
universités de Dresde et Norbert Zongo au profit de I’ENS qui a
fait une ceuvre remarquable. Par le projet, il a été possible
d’ouvrir des masters a I’ENS. C’est vrai que nous avons
rencontré des difficultés mais il n’en demeure pas moins que
nous avons non seulement corrigé une injustice mais désormais
les masters sont en EFTP inscrits statutairement dans les textes
de I’ENS. En d’autres termes, la formation des masters en EFTP
est désormais un acquis donc pérenne. Du reste, I’ENS a
programmé la révision des curricula des masters en 2023 dans
la perspective d’un nouveau recrutement a la rentrée prochaine.
Nous envisageons apres la stabilisation des masters actuels
étendre la formation aux autres spécialités et méme penser au
doctorat pour promouvoir la recherche en EFTP ».

A travers cependant le suivi des cours, des délibérations, des

soutenances, les rencontres du comité de suivi | " écrli
soumi ssion d’autres projets

SDGs ; 2022) partenaires burkinabe et allemandes, de nouvelles
connaissances ont été acquises en termes de management.

Grace au travail de la coordination et du comité consultatif, de
nombreuses optimisations ont été réalisées. Le Projet a permis

om0 >

comCoormorCcomcoorrono cCo
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a V

par aill eurs a |7 ENS d’obtleni |

consommables et des scanner, indispensables pour son
fonctionnement.
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A travers |l e projet, IteimEesNeS fa | a
mi se en pl ace, de gestion gt C
formation en EFTP, et aussi en termes de relation avec les
institutions universitaires nationales comme étrangeres. Cela
constitue un atout pour I’%NS
similaires dans le futur. C

Par décret gouvernemental du 10/07/2019, I'Ecole Normale | T
Supérieure (ENS) de I'Université Norbert Zongo est devenue E
autonome et s’ appelle déesormai
Koudougou ( ENSK) . Le deéepar tbe me
industriel) et didactiques professionnelles est devenu un 2
département autonome.

C
En 2021, I'Ecole Normale Supérieure (ENS) est créée. Elle est | ©
un regroupement de I'ENSK et de I'Institut des Sciences (IDS). ::
Le département de | ' EFTPdeesgt |
I'enseignement et de la formation techniques et professionnels | Q
(IEFTP/ENS). g
La formation des professeurs EFTP qui était une section au |
début du projet est devenue premierement un département en o)
2019 puis un institut avensitértx er
partenaire a Dresden. Il y a eu un développement institutionnel G
de | a formation des profess@ur

O

233 Quel ques r ésul t atolgectitid engem
Sous-objectif 3 : TU Dresden gagne en expertise durable dans
le domaine de la coopération pour le développement et
I’université établit, a travers le projet, un réseau important de
personnes et d’institutions.

Du fait des activités du pr‘zbj e
Dresden se sont egalement élargis car ces partenaires du projet |

ont dd avoir recours a plusieurs intervenants pour

| " admi ni strati on des cour s et
universités, écoles de formation professionnelle, entreprises,

etc. ). Ces i ntervenants specil a
I'Ouest, ma i s d autres partenair es
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collegues de TU Dresden (par ex. adhésion de la chaire au

Centrum France Francophonie (CFF).

Au niveau de | " All emagne, 1|le r ¢
a travers la coopération avec d'autres universités comme Europa

Universitat Flensburg (EUF) et association comme QUIBB e. V.

(Qualitat in Bildung und Beratung). é‘

Les activites du projet comme les foires/Messes annuelles des | T
JEFOSP et la cérémonie de cléture du projet ont également E
contribuéaunélargisse ment d’ un r éseau | mpo
et d’institutions au niveau Bde
Par aill eurs, TU Dresden a el al

activités comme les demandes de subvention dans le cadre c
d appels a proj et s etudiardts’eteln o
memoires master ainsi qgue |}
ou en présentiel. Exemples :

- Proj et SDGs du DAAD ave
Zerbo (Centre universitaire de Ziniare),

- Porjet Virtual Coordination Center and Network
forVocational Education and Training Research in SSA
(CONVET ; https://convet.org) dans le cadre de
| "1 nitiative anniversai-tr

- Projet StifterverbandWirkung hoch 100 et DAAD
SDGs-Partenariats)

- Projet TECOSOFA ; Réintroduction Actualisation et
Amélioration de la formation la filiere précédemment
appelée « Economie Sociale et Familiale » avec la
participation de mini st ézres
secondaire et de | a forfpat
allemandes et burkinabe. 2

- Mi se en oeuvr awaefospbf avsciutee 2w e
possibilité de traduction dans plusieurs langues.

Dans le cadre des échanges de coopération, un étudiant
burkinabé a pu débuter ses études doctorales dans le domaine de
| " EFTP aupr es MiRrRaTUWesde. Ld langup r (0 | e t

— o
© o
- =

COOCOUPPECO=ME@O O
o
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http://www.jefosp.bf/

constitue un obstacle majeur de la coopération entre universités
all emandes et celles d’ Afrifgue
que la barriere linguistique peut étre surmontée et il y a
egalement de plus en plus de demandes de coopération dans le
cadre de projets internationaux.

Des projets de partenariats et des consultations ont eu lieu entre

les partenaires de TU Dresden et d'autres partenaires (universites

et personnes de contact) d'Afrique, d'Asie et d'Allemagne. Le
profil de la chaire et de l'université dans le domaine de la
cooperation au développement s'est bien établi a I'intérieur et a
I'extérieur de l'université.

Dans le cadre du projet, I'université technique de Dresde (TU
Dresden) a acquis une expertise durable dans la coopeération au
développement. Elle a pu établir un réseau de personnes et
d'institutions spécialisées dans le domaine du developpement
avec des pays africains et le Burkina Faso en particulier.

En résumé, on peut affirmer que malgre les conditions difficiles,

les trois objectifs du projet ont été atteints. La majorité des
personnes enqueét ées s’ est d

om0 >

I11. Forces, faiblesses, enjeux et défis

Des entretiens de groupes adressés aux apprenants-etudiants et
des questionnaires aux personnes ressources concernant
| " évaluation du programme,
faiblesses, les propositions et suggestions du projet MTFP, il
ressort les élements suivants autour des points discutés :

cCopCoOUOrmOr»CcoOmMmcCcoOooOorrono CoO
~t+
(0]

Les forces : la plupart des réponses indique la disponibilité de (2,

| " équi pe de coordination fae@i |l i
| " admini stration et |l es étudi a
étudiants engagés dans le programme, la disponibilité des salles,

le renforcement des connaissances dans le domaine de

| " éducati on, | a diversite des
ont été également relevés comme des atouts du programme.
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Les faiblesses : elles sont de plusieurs ordres et elles ont été
relevees par tous les participants. Ainsi, I’ i nsuf fi sance
disponibilité des enseignants, la programmation irréguliere des
cours, le retard dans les programmations, le manque de travaux
pratiques (GEE), | "1 ndi spon
d enseignement ( alavésparles sueliants i
comme étant des entraves au bon déeroulement du programme.

mrn—l(cP:D—
O
v—-

Enjeux et défis

Les travaux scientifiqgues portent sur un domaine de Ila
production d'electricité a l'aide d'énergie renouvelable au
Burkina Faso, a savoir la production d'électricité par des
installations photovoltaiques. Les themes tels que la biomasse,
le solaire thermique, la biométhanisation n‘ont pas été abordés.
Des propositions sur le plan technique et pédagogique ont éte
formulées en vue de développer des competences adaptées aux
exigences dans le domaine de I'énergie. Les propositions
d'amélioration ont été formulées pour la formation initiale et
continue des enseignants, I'EFTP, la formation professionnelle
continue (développement de programmes d'études) et la gestion
du systeme de formation professionnelle I'EFTP aux niveaux
macro, meéso et micro.

De nombreux travaux ont permis de développer des mesures
applicables telles que des guides et des modules de formation
continue. On peut considérer que les travaux scientifigues du
master ont déja contribué indirectement en partie a la promotion
de Il'approvisionnement en énergie électrique (Installations
photovoltaiques) en sensibilisant les acteurs interrogés sur leur
utilisation. Les résultats obtenus dans ces mémoires de
recherche doivent étre utilisés et approfondis par d'autres
chercheurs intéressés. Des conférences publiques et des
publications sur ces travaux, par exemple sur le site web du
JEFOSP, toucheront sans aucun doute d'autres acteurs et
utilisateurs de l'approvisionnement en énergie.

comCoormorCcomcoorrono co
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Afin de renforcer le lien avec la pratique, les synergies, la
visibilité et la concentration sur les problemes et les solutions,
les travaux scientifigues a venir devraient étre structurés selon
des priorités thématiques.

Les resultats de l'analyse présentés ici doivent étre donc
egalement utilisés pour améliorer la conception du programme
uni versitaire Master TFP d
| * é1 ar glelsfermeanoe axdtutres filieres
professionnelles.
Les participants notent un certain nombre de propositions pour
ameliorer ce programme qui pour eux constitue une opportunite.
IIs suggérent entre autres :
- Des cours en ligne et retenir le présentiel pour les travaux
pratiques et les travaux diriges ;
- La hiérarchisation des modules de formation ;
- La tenue réguliere de
les étudiants ;
- Le maintien et le renforcement du partenariat avec
| " université de Dresde
- L’ évaluation réguliere
modules dispenseés ;
- La programmation des cours techniques pour permettre
aux etudiants de faire le choix de leur theme de mémoire

atemps ;
- L amélioration de | a pro
pour amoindrir | es ret

programme de formation.

Autres observations et suggestions

- La redaction des textes administratifs et le suivi des
procédures de création

- La facilitation de la traduction allemand-francais et
francais-allemand par la mise a contribution des
enseignants et étudiants .
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Conclusion

Le programme de formation de ce master constitue
véritablement une opportunité pour les acteurs de

| " ensei gnement technique, surt
poursuivre des études de haut niveau. Au regard des difficultés | ¢

de sa mise en cuwa mocederial des e/srt
reajustements t ant dans Ig’ic
d enseignement gue dans | es8 Inc
pourrait-on envisager les formations en ligne pour les
travailleurs (comptables ou eélectrotechniciens, enseignants)
pour leur permettre un meilleur suivi des enseignements. Par
ailleurs, la coordination doit étre revue en créant un département
charge de la gestion des masters intégrés pour véritablement une
prise en main de la complexité. Les curricula doivent étre relus
pour prendre en compte le profil des etudiants mais aussi de la
finalité du master TFP.

L’ évaluation du Projet MTFP  ;aul
i nstitutionnelle par | " ENS./0CO]
cette institution déapremcmueatlogneumer
a trouver les solutions aux problemes nés de la fusion des | g
anciennes structures de for mati
utile de mener une évaluation qui va, sans doute, contribuer a

une action reéfl exive araetgur 08

mCcOoOrroo Co

|
devel oppement de | " EFTP en  ®ar
rel ever, c’  est -3ue bppugee parndest | t i
partenaires et des associations a poser un acte correctif en faveur
d un ajustement d’ eégalite de cl
L on r et i egredlusiaurs geasaléefavombles, sur la (2’
base de méthodes et d’'instrame

peut affirmer que la qualité de la formation a connu une
amélioration et une élévation en qualité de niveau avec

| " acqui sition d’ unabondeimattis®édala S U p ¢
recherche scientifigue.
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Aussi , | nous semble iIindéni ab
acquis une expertise dans la mise en place, la gestion et de la
conduite d’un programme de [ fOr
aussi une riche expérience en matiere de relation avec les
institutions universitaires nationales et étrangeres. Toutes choses

g ui augurent une bonne gestlicgdn
dans | " avenir. T
E
. : S
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